
LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎŀ π ǎǇƻǎƽō ŘƻŘŀƴƛŀ ȊŘƧťŏ Řƻ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧƛ  

!Φ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ Ŝπ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀ 

.Φ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴ  

 

!Φ 
мΦ tƻ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ŜπŘȊƛŜƴƴƛƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ȊŀƪƱŀŘƪť ²L5hYL ![¢9wb!¢¸²b9Φ 

 

 
нΦ hŘƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ȊŀƪƱŀŘƪť Y!w¢h¢9Y! ƛ ǿȅōƛŜǊŀƳȅ ½5WB/L9 5h [9DL¢¸a!/WLΦ  

 

² ŎŜƭǳ ŘƻŘŀƴƛŀ ȊŘƧťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻǇŎƧƛ 5h5!W ½5WB/L9 ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ǇǊŀǿȅƳ ƎƽǊƴȅƳ ǊƻƎǳ 

ǿƛŘƻƪǳΦ 

 

 
 

 



² ǿƛŘƻƪǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴŜƎƻ ȊŘƧťŎƛŀΦ 

½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŘƧťŎƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ƛ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ȊŘƧťŏΦ 

tƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ 

ǘǊŜǏŎƛ άhǏǿƛŀŘŎȊŀƳΣ ȍŜ ȊŀǇƻȊƴŀƱŜƳόπƱŀƳύ ǎƛť Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ŀ ƳƻƧŜ ȊŘƧťŎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƻƎƛΦέΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ tw½9W5¾ 5![9WΦ 

 

bŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ȊŘƧťŎƛŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƻǇŎƧƛ ²ȅōƛŜǊȊ Ǉƭƛƪ Ȋ Řȅǎƪǳ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƭƛƪǳ ȊŜ ȊŘƧťŎƛŜƳ ƴŀ Řȅǎƪǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

 

¦²!D! 

!ōȅ ȊŘƧťŎƛŜ ƳƻƎƱƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ȊŀƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ƴŀ Řȅǎƪǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ǿ 

ŦƻǊƳŀŎƛŜ ΦƧǇƎ ƭǳō ΦƧǇŜƎΦ 

tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ Ǉƭƛƪǳ Ȋ Řȅǎƪǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪŀŘǊƻǿŀƴƛŀ ȊŘƧťŎƛŀΦ ² ŎŜƭǳ 

ǿȅƪŀŘǊƻǿŀƴƛŀ ȊŘƧťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀŏ ƪǳǊǎƻǊ ƳȅǎȊȅ ƴŀ ǇƻƭŜ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳ ȊŘƧťŎƛŜƳΣ ŀ 



ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŎƛǎƴŊŏ ƛ ǇǊȊȅǘǊȊȅƳŀŏ ƭŜǿȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ƳȅǎȊȅ ό[taύ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ƪǳǊǎƻǊ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊŘƧťŎƛǳΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǿŎƛǏƴƛťǘŜƎƻ [ta ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǇƻǊǳǎȊȅŏ ƪǳǊǎƻǊŜƳ ƳȅǎȊȅ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪŀŘǊƻǿŀƴƛŀ ȊŘƧťŎƛŀ ǿƎ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

 

{ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ½!tL{½ ½5WB/L9 L tw½9W5¾ 5![9WΣ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊŀǇƛǎŀƴƛŜ ǎƪƻƴŬƎǳǊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŘƧťŎƛŀ 

ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ Ǝƻ Řƻ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ ǎȊƪƻƱȅΣ Ǉƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ 

ǘǊŜǏŎƛ άhǏǿƛŀŘŎȊŀƳΣ ȍŜ ƳƻƧŜ ȊŘƧťŎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƪǊƻƪǳ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǳƳƛŜƳΣ ȍŜ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŜƳ ȊŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΦά 

 ƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ tw½9|[LW ½5WB/L9 5h {9Yw9¢!wL!¢¦Φ 

²{Y!½j²Y! 

tǊȊŜŘ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ tǊȊŜǏƭƛƧ ȊŘƧťŎƛŜ Řƻ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻƴƻǿƴŜ ǿȅƪŀŘǊƻǿŀƴƛŜ ȊŘƧťŎƛŀ όYŀŘǊǳƧύ ƭǳō ƧŜƎƻ ȊƳƛŀƴŀ όtǊȊŜǏƭƛƧ ƛƴƴŜύΦ 

 

tƻ ǇƻƳȅǏƭƴȅƳ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛǳ ȊŘƧťŎƛŀΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ Ȋ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΦ 



 

!ǇƭƛƪŀŎƧŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎǘŀǘǳǎƽǿ όǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪƻƭǳƳƴƛŜ {ǘŀǘǳǎ ȊŘƧťŎƛŀύ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ȊŘƧťŎƛŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅΦ 

 

!ōȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛŏ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜ ȊŘƧťŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻǇŎƧƛ tƻŘƎƭŊŘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ 

ȊŘƧťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻǇŎƧƛ ½ƳƛŜƵ ȊŘƧťŎƛŜΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿ ǇǊŀǿȅƳ ƎƽǊƴȅƳ ǊƻƎǳ ŜƪǊŀƴǳΦ 

tƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛǳ ȊŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ǇǊƻǏōȅ ƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ 

ȊŘƧťŎƛŀΦ ² ŎŜƭǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ȊŘƧťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻǇŎƧƛ ¦ǎǳƵΦ 

 

² ŎŜƭǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻǏōȅ ƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ȊŘƧťŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻǇŎƧƛ ½ƎƱƻǏ ǇǊƻǏōť ƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ 

ȊŘƧťŎƛŀΦ 

 



tƻ ǇƻƳȅǏƭƴȅƳ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛǳ ǇǊƻǏōȅ ƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ȊŘƧťŎƛŀΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ Ȋ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ŀ ǎŀƳ ǎǘŀǘǳǎ ȊŘƧťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ 

 

tǊƻǏōŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘǊȊǳŎƻƴŀ ƭǳō ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ǎȊƪƻƱȅΦ YƛŜŘȅ ǇǊƻǏōŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŀΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ōǊŀƪǳ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴȅŎƘ ȊŘƧťŏ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

ǇƻƴƻǿƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ȊŘƧťŎƛŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻǇŎƧƛ 5ƻŘŀƧ ȊŘƧťŎƛŜΦ 

 

 

.Φ 
½ŘƧťŎƛŀ Řƻ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ŘƻŘŀǿŀŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 

αbŀǎȊŜ {ȊƪƻƱȅέΦ 

 



tƻ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ƻǇŎƧť ½5WB/L! 5h [9DL¢¸a!/WL 

 

 


